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BILANCIO 2025

COOPERATIVA ED. LA BENEFICA DI NOVATE MILANESE
 Via xxv aprile, 37 - 20026 novate milanese (Mi) 



 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE TRIENNIO 2024-2026
 
 Fumagalli Maria Chiara (Presidente)        Gandola Gian Mario
 Boniardi Roberto (Vicepresidente)           Grassi Massimo 
 Casiraghi Paolo                                            Lozza Mattia 
 Dal Molin Patrizia                                        Orlandi Flaminia
 Dammicco Gaetano                                    Segalini Daniele
 De Pra Giancarlo

CONVOCAZIONE ASSEMBLEA GENERALE
 ORDINARIA DEI SOCI

I Signori Soci sono convocati in Assemblea Generale Ordinaria in prima convocazione per il
giorno venerdì 29 Maggio alle ore 8.30, presso la Sede Legale in Novate Milanese, Via XXV
Aprile, 41 ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno sabato 6 Giugno 2026 alle
ore 14.30 presso il Teatro comunale Giovanni Testori - Via Vittorio Veneto, 18 - Novate
Milanese con il seguente: 

ORDINE DEL GIORNO:

1.Deliberazioni ai sensi dell'art. 2364 del Codice Civile: approvazione del bilancio d'esercizio
chiuso al 31.12.2025 e relativi allegati; 

2.Conferimento incarico triennale a società di revisione per la certificazione dei bilanci ai
sensi dell'art. 15 della L.31/01/1992, n.59;

 Modalità di intervento e voto ai sensi di legge e dello Statuto Sociale. 
 Si raccomanda la presenza di tutti i Soci.

La Presidente 
del Consiglio di Amministrazione 

 Maria Chiara Fumagalli 

 

Novate Milanese, 29 Aprile 2026



Oggi la Cooperativa conta 1.384 alloggi distribuiti in 11 quartieri, luoghi vissuti quotidianamente da
famiglie, persone e generazioni diverse.
Quartieri che negli anni hanno accolto culture, storie e relazioni, diventando spazi vivi e parte
integrante del territorio.
Non siamo soltanto numeri o immobili: siamo le persone che ogni giorno danno valore alla
Cooperativa e ne custodiscono lo spirito originario.
Il 2025 è stato un anno complesso. L’aumento dei costi energetici, delle materie prime e degli
interventi edilizi ha richiesto attenzione, capacità di adattamento e scelte lungimiranti.
Nonostante questo scenario, il Bilancio 2025 si chiude con un risultato positivo che conferma la
capacità della Cooperativa di affrontare un contesto economico difficile investendo nella qualità delle
manutenzioni, nel miglioramento organizzativo, nei servizi ai Soci e nella vita dei quartieri.
Abbiamo affrontato situazioni importanti, come il percorso di regolarizzazione del Quartiere Tonale,
proseguendo allo stesso tempo le attività sociali e il sostegno alle fragilità economiche.
Particolare attenzione è stata dedicata alle situazioni di fragilità dei Soci, attraverso un lavoro svolto
in sinergia tra la struttura della Cooperativa e il gruppo fragilità, consentendo un significativo
controllo della morosità.
Il Circolo Sempre Avanti continua, inoltre, a rappresentare un luogo significativo per la storia sociale
e culturale della Cooperativa e del territorio, con l’obiettivo di continuare a svolgere anche in futuro
una funzione aggregativa e identitaria per la comunità.
La Benefica continua a guardare avanti mantenendo vivi i valori lasciati dai suoi fondatori:
partecipazione, solidarietà, dignità e attenzione alle persone.

125 ANNI DI BENEFICA

 Bilancio 2025

Dal 1901, una storia costruita insieme
 Custodire il patrimonio
 Sostenere le persone

 Guardare avanti

Care Socie e Cari Soci,
nel 2026 La Benefica celebra un traguardo importante:
125 anni di storia.
Una storia nata nell’agosto del 1901 grazie a 25 soci
fondatori, operai industriali, muratori e contadini che,
stanchi di sofferenze, fatiche e soprusi, decisero di
unirsi per costruire qualcosa di diverso.
Spinti dal senso di giustizia, uguaglianza e dignità,
fondarono la Cooperativa Edificatrice La Benefica con
un obiettivo chiaro: garantire il diritto alla casa ai
lavoratori.
Da allora La Benefica non ha rappresentato soltanto
edifici e abitazioni, ma un’idea concreta di solidarietà e
comunità.



IL BILANCIO E I NUMERI SALIENTI

UN BILANCIO IN EQUILIBRIO
Il Bilancio 2025 si chiude con un utile di esercizio di € 154.990, confermando la solidità
economica della Cooperativa e il risultato di una gestione attenta.
Il risultato economico raggiunto consente di mantenere al 55% le spese generali a carico del
Bilancio con un minor aggravio per i Soci anche per il 2025, preservando equilibrio e sostenibilità
gestionale.
Dal 2021 al 2025 l’aumento generale dei prezzi ha inciso in modo significativo sulla vita delle
famiglie e sui costi di gestione.
Anche nel settore delle costruzioni si sono registrati importanti incrementi dei costi, legati
all’aumento dei prezzi delle materie prime e agli effetti del Superbonus.
In questo scenario il Consiglio di Amministrazione ha operato con attenzione al contenimento
delle spese, alla sostenibilità gestionale, alla qualità degli interventi e alla stabilità della
Cooperativa.
Per garantire maggiore controllo dei costi manutentivi, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre
introdotto il rinnovo triennale degli incarichi relativi alle manutenzioni ordinarie.
Anche il Prestito Sociale continua a rappresentare un importante segnale di fiducia dei Soci e una
concreta forma di partecipazione alla vita della Cooperativa, contribuendo alla stabilità economica
e alla creazione di valore per la comunità.
Un traguardo importante è stato inoltre il completamento della rappresentanza di tutti i quartieri
attraverso l’elezione dei comitati e la nomina dei referenti, con l’obiettivo di rafforzare il dialogo e
l’ascolto tra i Soci e il Consiglio di Amministrazione. 

ATTIVITÀ OPERATIVE 2025
1.Qualità degli interventi e gestione del patrimonio
2.Alcuni interventi in opera
3.Riorganizzazione interna della Cooperativa.
4.Soci quartieri e comunità



QUALITÀ DEGLI INTERVENTI E GESTIONE DEL PATRIMONIO

Nel 2025 la Cooperativa ha rafforzato il controllo sulla qualità delle ristrutturazioni e delle
manutenzioni ordinarie, introducendo nuove imprese e soluzioni orientate all’efficienza e l’utilizzo
di materiali di qualità.
Particolare attenzione è stata dedicata agli appartamenti ristrutturati con finiture di pregio, rispetto
al passato, con risultati positivi anche in termini di soddisfazione dei Soci.
La Cooperativa ha inoltre proseguito nella ricerca di risorse pubbliche e strumenti di sostegno agli
interventi edilizi, anche attraverso l’utilizzo di agevolazioni come l’Ecobonus per la sostituzione dei
serramenti.
Un focus mirato è stato dedicato alle differenze presenti tra i quartieri interessati dagli interventi
Superbonus e quelli che non hanno beneficiato delle stesse opportunità, con l’obiettivo di ridurre
progressivamente le disuguaglianze manutentive e operative.
I dati evidenziano infatti differenze significative nei costi di manutenzione degli stabili e nella
gestione dei consumi tra i diversi quartieri.

ALCUNI INTERVENTI IN OPERA

IL QUARTIERE TONALE

Nel 2025 sono emerse difformità edilizie relative al Quartiere Tonale, uno dei quartieri storici della
Cooperativa.
La situazione ha richiesto l’avvio di verifiche tecniche e procedure di sanatoria necessarie per
regolarizzare gli immobili e consentire la ripresa degli interventi di ristrutturazione.
Si tratta di un percorso complesso e oneroso, ma fondamentale per garantire continuità e
valorizzazione futura del quartiere. In via prudenziale il Consiglio di Amministrazione ha
accantonato € 200.000.

IL CIRCOLO SEMPRE AVANTI
Il Circolo Sempre Avanti Angelo Airaghi, continua a rappresentare un luogo significativo per la
storia sociale e culturale della Cooperativa e del territorio.
Per il valore storico, culturale e sociale che rappresenta, il Circolo resta un tema di particolare
attenzione all’interno del Consiglio di Amministrazione, pur nella presenza di sensibilità e opinioni
differenti.
Nel corso dell’anno sono proseguite attività legali e amministrative legate alle vicende ancora
aperte relative all’esposto presentato in Procura.
L’obiettivo della Cooperativa resta quello di tutelare l’identità storica del Circolo e promuovere una
funzione coerente con i valori sociali, culturali e aggregativi della comunità, avviando percorsi di
collaborazione. 



RIORGANIZZAZIONE DELLA STRUTTURA
Il 2025 è stato anche un anno di importante cambiamento organizzativo.
Nel corso dell’anno si è concluso il rapporto con il responsabile dell’Ufficio Tecnico, scelta
approvata a maggioranza dal Consiglio di Amministrazione e avviato un percorso di revisione
della struttura tecnica e amministrativa, rafforzando il coordinamento interno e introducendo
nuovi assetti operativi.
L’inserimento del supporto tecnico di COPRAT, società composta da professionisti qualificati, ha
consentito di avviare un percorso in collaborazione con l’area tecnica, di verifica patrimoniale e
documentale, con particolare attenzione ai controlli e ai processi di regolarizzazione edilizia.
Nel corso del 2025 si è inoltre verificato l’avvicendamento nella funzione amministrativa a
seguito del pensionamento anticipato del Responsabile Amministrativo.

SOCI, QUARTIERI E COMUNITÀ
L’attenzione verso i Soci in difficoltà economica e sociale continua a rappresentare una priorità
della Cooperativa.
L’Ufficio Fragilità, in collaborazione con il gruppo dedicato, ha proseguito le attività di ascolto,
supporto e monitoraggio delle situazioni più delicate, intervenendo attraverso percorsi di
accompagnamento sostenibili.

Le attività di ascolto, monitoraggio e accompagnamento hanno prodotto risultati concreti: tra il
2023 e il 2025 la morosità complessiva si è ridotta del 6,5%, mentre il numero dei Soci coinvolti è
passato da 149 a 122.
Un risultato che conferma l’importanza del dialogo tempestivo, della prevenzione e della
collaborazione nella gestione delle difficoltà economiche.
Nei casi più complessi la Cooperativa è intervenuta attraverso percorsi di rientro sostenibili,
mantenendo lo sfratto come soluzione estrema.



QUARTIERI, SOCIALITÀ E PARTECIPAZIONE
Nel corso del 2025 la Cooperativa ha investito nella creazione di nuovi spazi di incontro e attività
dedicate ai Soci.
Sono state attivate nuove salette di quartiere con particolare attenzione all’accessibilità e
all’abbattimento delle barriere architettoniche.
La Commissione Sociale e rapporto con i Soci ha implementato le collaborazioni con le associazioni
e realtà territoriali per promuovere iniziative dedicate all’integrazione e alla partecipazione nei
quartieri.
Tra queste, le collaborazioni con Rica Hub Novate, il Circolo A. Airaghi e con Comuni Insieme per il
progetto SAI – “Sistema di Accoglienza e Integrazione” organizzando una prima iniziativa nel
Quartiere Andrea Costa nel 2025 e, in corso di programmazione, altre iniziative per il 2026 nel
Quartiere xxv Aprile.
La qualità della vita cooperativa si misura oltre che nella gestione degli edifici, anche nella capacità
di creare relazioni, ascolto e senso di comunità.

UNA COOPERATIVA CHE GUARDA AVANTI
Le sfide che ci attendono richiederanno equilibrio, visione e capacità di compiere scelte sostenibili.
È attraverso il dialogo, la partecipazione e il contributo dei Soci che la Cooperativa può crescere e
affrontare il futuro con fiducia e consapevolezza.
Il Consiglio di Amministrazione desidera inoltre ringraziare tutta la struttura della Cooperativa per il
lavoro quotidiano svolto nella gestione del patrimonio, non soltanto immobiliare ma anche sociale.
Un ringraziamento personale a tutto il Consiglio per il lavoro, avente come obbiettivo la solidità non
solo economica della Cooperativa. 
Perché La Benefica non è soltanto un luogo in cui abitare.
È una comunità che si costruisce insieme.

Cordialmente
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE INDIPENDENTE  
AI SENSI DELL’ART.15 DELLA LEGGE 31 GENNAIO 1992, N. 59 
 
 

Ai Soci della 
COOPERATIVA EDIFICATRICE LA BENEFICA DI NOVATE MILANESE  
VIA XXV Aprile 37 
20026 Novate Milanese (MI) 
 

 
ed alla Lega Nazionale Cooperative e Mutue 
Ufficio Certificazioni 
 
RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 
 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della COOPERATIVA 
EDIFICATRICE LA BENEFICA DI NOVATE MILANESE (la Società), redatto in forma abbreviata ai 
sensi dell’art. 2435-bis del cod. civ., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal 
conto economico, dal rendiconto finanziario chiuso a tale data e dalla nota integrativa.  
 
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2025, del risultato economico e 
dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne 
disciplinano i criteri di redazione. 
 
Elementi alla base del giudizio  
 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. 
 

Altri aspetti  
 
La presente relazione è emessa ai sensi dell’art.15 della Legge 31 gennaio 1992, n. 59, stante il 
fatto che, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, la revisione legale ex art. 13 del D. Lgs. 27 
gennaio 2010, n. 39 è stata svolta da altro soggetto, diverso dalla scrivente società di revisione. 
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Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio 
 
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi 
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi 
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
 
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte. 
 
Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul 
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 
 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 
 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per 
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la 
garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da 
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si 
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di 
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 
 
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo 
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 
 
▪ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 

o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in 
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare 
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato 
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi 
non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

▪ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società; 

▪ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle 
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 
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▪ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del 
presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere 
dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare come un’entità in 
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione 
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa 
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre 
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. 
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Società cessi di operare 
come un’entità in funzionamento; 

▪ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 
 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello 
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate 
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative 
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 
 
RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI 
 
Adempimenti in merito al rispetto delle disposizioni di legge e di statuto in materia di 
cooperazione 
 
Gli amministratori sono responsabili del rispetto delle disposizioni di legge e di statuto in materia di 
cooperazione e, in particolare, di quelle contenute negli articoli 4, 5, 7, 8, 9 e 11 della Legge n. 59 
del 31 gennaio 1992, ove applicabili, nonché delle dichiarazioni rese ai sensi dell’articolo 2513 del 
Codice Civile. 
 
Come richiesto dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 16 novembre 2006, 
abbiamo verificato, con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, il rispetto da parte 
della Società delle disposizioni sopra menzionate. 
 
 
Milano, 14 maggio 2026 
 

Crowe Bompani Srl 

 
Gabriella Ricciardi  

(Revisore legale) 
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